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Mengapa Program Ini Penting? 01
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Motivasi Kerja

Meningkatkan semangat, motivasi, dan

penghargaan terhadap kontribusi pegawai.

Kinerja Unggul

Mendorong loyalitas, produktivitas, 

kreativitas, dan inovasi.

Kebanggaan Institusi

Meningkatkan rasa percaya diri dan

kebanggaan sebagai pegawai RSUD 

Sidoarjo Barat.

“Pegawai teladan bukan hanya yang bekerja paling keras, tetapi yang 

memberi dampak positif bagi pasien, tim, dan institusi.”



Ruang Lingkup & Persyaratan Kandidat 02
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1. Pegawai RSUD Sidoarjo Barat

2. Bukan pegawai orientasi

3. Tidak pernah menerima hukuman disiplin

4. Memiliki integritas dan loyalitas tinggi

5. Memenuhi masa kerja sesuai periode penilaian

2×
periode penilaian

setiap tahun



Alur Proses Pemilihan 03
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1. Usulan

Kepala bagian/subbag/instalasi

mengusulkan kandidat

2. Data

SDM menyiapkan data kehadiran & 

kedisiplinan

3. Rapat

Tim penilai melakukan koordinasi

4. Penilaian

Baperjakat menilai 7 aspek

5. Penetapan

3 kandidat terbaik ditetapkan

6. Penghargaan

Pengumuman, sertifikat, dan 

penghargaan



7 Aspek Penilaian 04
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01
Kehadiran

02
Kedisiplinan

03
Kinerja

04
Kerja sama

05
Inovatif / Kreatif

06
Penampilan

07
Komplain

Pengguna



Skala Penilaian 05
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SANGAT BAIK

91–100

Kinerja dan perilaku

melampaui ekspektasi

BAIK

81–90

Memenuhi ekspektasi

secara konsisten

CUKUP

71–80

Masih terdapat ruang untuk

peningkatan



Contoh Indikator Kunci 06
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Kehadiran

91–100% total hari kerja = Sangat Baik

81–90% = Baik  |  71–80% = Cukup

Kinerja Individu

Capaian IKI:

100% target = Di atas ekspektasi

90–99% = Sesuai ekspektasi

Inovatif / Kreatif

91–100%: sangat kreatif & sudah terimplementasi

81–90%: kreatif & akan diimplementasikan

Komplain Pengguna

Tidak ada komplain 6 bulan terakhir = 100%

1 kali = 90–99%  |  >1 kali = 80–89%



No. Rencana Kegiatan

1. Sosialisasi penilaian pegawai teladan

2. Usulan peserta pegawai teladan dari bagian/ sub bagian/ seksi/ instalasi

3. Pengumpulan Data Dukung Penilaian

4. Coacing Pegawai Teladan

5. Pengumpulan Makalah Inovasi, Ppt dan Vidio

6. Wawancara dan Observasi Penilaian Peserta Pegawai Teladan

7. Rekap Hasil Penilaian Pegawai Teladan

8. Rapat Koordinasi Penentuan Pegawai Teladan RSUD Sidoarjo Barat Periode Januari  –

Juni 2026

9. Penyiapan surat keterangan penghargaan, sertifikat dan penghargaan lainnya

10. Pengumuman dan Penyerahan Penghargaan Pegawai Teladan

Mekanisme Menentukan Pegawai Teladan Periode Januari – Juni 2026 



Tim Penilai & Pengambilan Keputusan 07
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Kepala Bagian /

Bidang

Usulan kandidat

SDM

Validasi data

BAPERJAKAT

Penilaian

DIREKTUR

Pengesahan

Hasil akhir: 3 kandidat dengan nilai tertinggi menerima penghargaan Pegawai Teladan.



Dokumentasi yang Wajib Disiapkan 08
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1. Usulan peserta dari unit kerja

2. Data pendukung: kehadiran & kedisiplinan

3. Hasil penilaian individu

4. Rekap penilaian individu

5. Rekap penilaian pegawai teladan

6. SK Direktur 3 besar terpilih

7. Piagam penghargaan

8. Nota dinas, daftar hadir, laporan, dan foto kegiatan



PRINSIP PENILAIAN

Adil  •  Obyektif  •  Akuntabel

ADIL

Setiap pegawai dinilai dengan 

kriteria yang sama.

OBYEKTIF

Penilaian berdasarkan bukti dan

kriteria yang jelas.

AKUNTABEL

Hasil penilaian dapat dijelaskan

dan dipertanggungjawabkan.

“Menjadi teladan adalah tentang memberi contoh melalui kinerja dan sikap.”





Juara 1 Nakes Teladan Periode Januari – Juni 2025



Juara 2 Nakes Teladan Periode Januari – Juni 2025



Juara 3 Nakes Teladan Periode 2025



Juara 1 Non Nakes Teladan Tahun 2025



Juara 2 Non Nakes Teladan Tahun 2025 




